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Sefiores (as)
Concejo Municipal
MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

Asunto: Plan de Auditoria Interna del periodo 2026 (PAI 2026).
Estimados (as) Sefiores (as):

Reciban un saludo cordial. Se les presenta el Plan de Trabajo de la Auditoria Interna de
la Municipalidad de Zarcero' del periodo 2026 (PAI 2026), ¢l cual contiene los proyectos
de fiscalizacion, encasillados en las siguientes areas:

»  Servicios de Auditoria.

»  Servicios Preventivos.

*  Servicios de Asesoria.

*  Servicios de Autorizacion de los Libros Municipales.

o Seguimiento del Sistema de Control Interno.

e Atencion de la Denuncia Ciudadana.

*  Programa de Capacitacion, Entrenamiento, Desarrollo y Formacion de las personas servidoras
de la Auditoria Interna.

*  Gestion administrativa de la Oficina.

La planificacion aludida obedece al siguiente marco regulador:

»  Competencias prescritas en el articulo 22°, incisos a) y ), de la Ley General de Control Interno
(8292).

*  Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el Sector Piiblico® (R-DC-119-2009 del
16/12/2009)

= Lineamientos sobre Gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la
Contraloria General de la Repuiblica (R-DC-83-2018)*, especificamente del apartado 7, Sobre la
Solicitud y Asignacion de Recursos a las Auditorias Internas del Sector Publico.

! Inscrito en el Sistema de Registro PAI de la CGR, dentro del plazo que venci6 el 15 de noviembre de 2025.

2 Articulo 22.-Competencias. Compete a la auditoria interna, primordialmente lo siguiente: a) Realizar
auditorias o estudios especiales semestralmente, en relacion con los fondos publicos sujetos a su competencia
institucional, incluidos fideicomisos, fondos especiales y otros de naturaleza similar. Asimismo, efectuar
semestralmente auditorias o estudios especiales sobre fondos y actividades privadas, de acuerdo con los
articulos 5 y 6 de la Ley Orgénica de la Contraloria General de la Republica, en el tanto estos se originen en
transferencias efectuadas por componentes de su competencia institucional. (...) f) Preparar los planes de
trabajo, por lo menos de conformidad con los lineamientos que establece la Contraloria General de la Republica.
3 https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docsweb/documentos/auditoria/auditoria-interna/normas-ejercicio-ai-x.pdf
4 https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docsweb/documentos/auditoria/auditoria-interna/lineamientos-auditoria-

interna-2025.pdf
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Dada la necesidad de atender una cantidad inusual de denuncias ciudadanas, en el presente
plan de trabajo se dio prioridad a la investigaciéon que amerita cada expediente, cuyos
productos finales se conoceran luego del estudio preliminar y seran informados ante las
instancias competentes, conforme lo establece el ordenamiento juridico. Dichos productos
finales pueden ser servicios de auditoria de caracter especial, servicios preventivos
(Advertencias y Asesorias). En el evento de que la investigacion concluya en la presuncion
de responsabilidades administrativas, civiles o penales, se remitiran los informes a las
autoridades competentes, observandose el debido proceso regulado por la CGR mediante los
Lineamientos generales para el andlisis de presuntos Hechos Irregulares (R-DC-102-2019)°.

Los expedientes abiertos en el apartado de la Denuncia Ciudadana se listan de la siguiente
forma:

Planteadas ante la CGR cuya atencidn recae en la Auditoria Interna

CGR Denuncia Comité de Deportes
CGR Denuncia Gestigén administrativa y financiera municipal
CGR Denuncia reajuste precios contratacidn publica

CGR Denuncia Rétulo pagade por caja chica

Planteadas ante la Auditoria Interna

Denuncia CCORZ transferencia a asociaciones
Denuncia de Contratista contra CCDRZ

Lo anterior es una situacion excepcional. El andlisis del universo auditable y las prioridades
de fiscalizacion son afines a lo expresado en la formulacion del PAI 2025, Informe MZ-Al-
PAI-0001-2024, remitido con el oficio MZ-AI-OF-0164-2024, ambos con fecha 11 de
octubre de 2024.

El presupuesto ordinario municipal del 2026, aprobado por la Contraloria General de la
Republica, incluye una asignacion econdmica para la Auditoria Interna con el siguiente
detalle:

3 https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docsweb/documentos/auditoria/auditoria-interna/presuntos-hechos-
irregulares-2025.pdf
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Auditoria ¢ 37 351 957.78

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢32 516 351.78) para
cubrir el pago de sueldos cargos fijos, anualidades, Restriccion al ejercicio laboral de la profesion,
decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas del encargado de auditoria. Ademas de la
proyeccion de aumento salarial para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial
de salario compuesto de cual se estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segiin el acuerdo numero
6 de la sesion Ordinaria nimero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo
Municipal, mediante un analisis de viabilidad Financiera realizade por la Direccién Financiera,
aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado ante el Concejo con informacién tomada del Indice
de precios establecido por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
sifuaciones de naturaleza extraordinaria de la enfidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones lepales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢123 055.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento y Otros
alquileres (¢86 136.00) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion), asimismo, se distribuye contenido al Servicio de energia
eléctrica (€75 725.00) para cubrir anualmente el pago de este servicio, Servicio de
Telecomunicaciones (¢170 380.00) para cubrir los gastos relacionados con servicios de internet y
telefonia.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Informacién (¢200 000.00) cubrir el pago de
publicaciones en el diario oficial La Gaceta, en procesos de actualizacion normativa impulsados por
la Auditorfa Interna, Servicios en ciencias econdmicas y sociales (¢2 000 000.00) para la
contratacion de especialistas para llevar a cabo estudios de auditoria en el ambito financiero-contable,
en cumplimiento con las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

Seguros (¢217 705.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales
obligatorio para los trabajadores, el seguro contra incendios y la poliza de responsabilidad civil.
Mantenimiento y reparacion equipo cimputo y sistemas (¢272 605.00) para cubrir los costos de
mantenimiento de las computadoras y del sistema integral Yaiweb. Se da contenido a la cuenta Tintas
pinturas y diluyentes (¢100 000.00), para compra de tintas de la impresora del departamento de
auditoria.

Comprende la dotacién presupuestaria a la cuenta de itiles y materiales de oficina vy computo
(¢45 000.00) para la compra de lapiceros, cinta adhesiva, clips baterias para teclado v mouse y demas
utiles para la oficina de auditoria, productos de papel v cartén e impresos (¢45 000.00) para la
compra de productos de papel necesarios para garantizar el desempefio de las funciones de la oficina
de auditoria. Asimismo, se da contenido a la cuenta Textiles y vestuarios (¢200 000.00) para la
compra de unmformes requeridos por la auditoria municipal

Se da contemdo a las cuentas Equipo de comunicacién (¢150 000.00), Equipo y mobiliario de
oficina (¢450 000.00) para la compra de equipo y mobiliarios que cumpla con la ergonomia necesaria
de los funcionarios para que estos puedan realizar sus labores diarias. Equipo de cédmputo
(¢450 000.00) para la compra de equipos de computo como computadoras, monitores, entre otros de
este departamento.

Se dota de contenido econémico a Otras prestaciones (¢250 000.00) para cubrir mcapacidades por
enfermedad del departamento.

Fuente: Proceso de Presupuesto, DAF, MZ.
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Como guia de la fiscalizacion, se utilizara, en lo que competa, el Manual de Auditoria Interna
de la Municipalidad de Zarcero, el cual fue presentado al Concejo Municipal mediante el
Informe MZ-AI-INF-AU-0002-2024, en la Sesion Ordinaria 25-2024, celebrada el 17 de
septiembre de 2024. El tratamiento de la Denuncia Ciudadana se apegard a lo dispuesto en el
Reglamento de Atencion de La Denuncia Ciudadana recibida por la Auditoria Interna de la
Municipalidad de Zarcero®.

Finalmente, se manifiesta que la programacion de labores expuesta no sigue un patrén rigido,
sino que admite ajustes segun las circunstancias, en el entendido de que la programacion de
la fiscalizacion planteada en este oficio no incluye todos los hechos denunciados, por la
limitacion de recurso humano profesional.

Desde esta perspectiva, la dotacion del recurso técnico y profesional a la Auditoria Interna,
dispuesto por la CGR en los Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria
interna presentadas ante la CGR (R-DC-83-2018)7, tendra un efecto importante en la
cobertura del universo auditable de la Municipalidad de Zarcero. El plazo establecido por el
Ente Contralor para el fortalecimiento de las auditorias internas del sector publico tiene como
limite el 2026. Lo anterior, conforme con las Disposiciones Transitorias:

Disposiciones Transitorias

Transitorio I: | Las instituciones del sector piblico deberan actualizar sus manuales de

Regulaciones cargos, perfiles y regulaciones intermas, atendiendo lo dispuesto en la
internas, presente reforma, en un plazo maximo de seis meses a partir de la
manuales y | publicacion de esta reforma. Durante este periodo, los nombramientos y
perfiles designaciones deberdn cumplir con los requisitos establecdos en los
presentes lineamientos, excepto en los casos donde exista un proceso de
concurso plblico en curso, que podrd concluirse conforme a la normativa
anterior.
Transitorio Il: | El jerarca de cada institucion, dentro de los 30 dias naturales posteriores a
Asignacion de |la entrada en vigencia de esta reforma, debera verificar que los recursos
recursos humanos con que cuenta la auditoria interna son conformes a los ajustes

introducidos mediante esta reforma. En caso que se requiera realizar una
asignacion adicional en la dotacion de recursos de la auditoria intema,
para cumplir con o dispuesto en esta resolucion, debe impiementarse en
un plazo maximo de doce meses contados desde la entrada en vigencia
de la presente normativa.

Fuente: Alcance 67 de La Gaceta 94, del 26 de mayo de 2025. Comunicado al Gobierno Local con oficio MZ-AI-OF-0090-
2025, del 30 de mayo de 2025.

¢ Publicado en La Gaceta No. 213 — Jueves 04 de noviembre del 2021.
7 https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docsweb/documentos/auditoria/auditoria-interna/lineamientos-auditoria-

interna-2025.pdf
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Es importante considerar que, paralelo a las acciones de reforzamiento de la unidad de
Auditoria Interna, el Gobierno Local también debe acatar lo dispuesto por el Ente Contralor
en los lineamientos citados, lo referente al concepto de Gobierno Corporativo, asi como el
establecimiento del Comité de Auditoria®, en un plazo que expira el 15 de noviembre de
2026.

Atentamente,
JOSE ROLANDO Firmado digitalmente
por JOSE ROLANDO
PEREZ SOTO PEREZ SOTO (FIRMA)
Fecha: 2026.01.16
(FIRMA) 0:24 -06'00"
Auditor l]nlel‘no
MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
jprs

Anexo: 1) PAI2026. 2) Informe MZ-AI-PAI-0001-2024 (PAI 2025).

C: Archivo.

8 Oficio MZ-AI-OF-0176-2025, del 17 de noviembre de 2025.



Anexo 1: PAI 2026 de la Municipalidad de Zarcero (Sistemas de Registro, Contraloria General de la Reptiblica)
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Lista de Proyectos de Plan del 2026 Regresar alista de planes

Nombre

4 Comité de Deportes,
Proceso de sutorizacion del paga de los

[4 regjustes de precios practicados en confrafos
plblicos,

4 Contratacion plblica por medio de ca chica,

@ Revision de los concursos de nombramiento
de persanal,

@ Segumento_de Disposicienes y
Recomendaciones.

@ Aten_d.er requerimientos del Concejo
Municipal,
Requerimientos de | Contralorfa General de

@ IaReplblicay de ofras entidades
fistalizadoras facu tadas.

& Autorizacion de los ibros municipales,

[4 Senvicios de Asesarfa y Advertenia,

@ Estudios especiales y sequimiento del sistema
de control interno,

& Plan Anual de Auditorfa del perfodo 2027

& Informe de Labores del periodo 2025

a4 Formacion del persenal de 2 Auditoriz
Intema,

@ Administracion de Iz Oficina de la Auditoria
Intema,

Anexo 2:

1. Informe Primaria v Files Todo v | Accionesv

Objetivo
Atencion de denuncias ciudadanas, un recibida por traslado de la CGR, una recibida por la Auditoria Intema y otra por traslado
del Concejo Municipal,

Constatar el cumplimiento del blogue de legalidad,

Constatar el cumplimiento del blogue de legalidad,
Constatar el cumplimiento del blogue de legalidad,

Fvaluiar | implementacian de las Disposicianes y Recomendaciones de la Confralonia General de la Repdblica, de |z Auditoria
Internz, de 125 zuditoras extemas y las provenientes de ofros entes fiscalizadares facultados,

Brindar soporte al f]rganu Colegiado, mediante |z atencion de |as consuftas relacionadas con la actividad ordinaria de &
Auditoria Intema

Fortalecer ¢l control por medio de |as acciones promovidas por el Ente Contralor y de [as demas entidades fiscalizadoras
compelentes,

Velar por | legitimidad, mantenimiento, consenvacion y disposicion de los libros contables y legales de la Municipalidad de
Zarcero, asi como de los 6rganas adscritas,

Brindar apoyo a la Administracion en el proceso de la foma de decisiones, asl coma brindar el soporte necesario en aguellos
casos en |os que se localice hechos con una patencial exposicion negativa de [a gestion municipal, en &l evento de que &l

Gobierno Local no se ejerza oportunamente |5 acciones preventivas y corectivas comespandientes

Atender las actividades de fiscalizacian que resuiten del quehacer rutinario del Gobiemo Local, no previstos taxativamente en el
plan anual de labares, por requerimignto de los jerarcas del Gobierma Local, o bien por determinacion del Auditor Intema,

Flanificacion operativa y estratégica de 125 |abores de fiscalizacion, capaitacion y administracion de la Oficina.

Rendicion de cuentas de [ Auditoria Interna.

Responsabilidades encomendadas por la Ley General de Control Interno,

Dirigir 3 organizacian y funcianamignto de la Auditoria Interna, de acugrdo con s disposiciones administrativas dictadas por la
Alcaldia e Instrucciones del Concejo Municipal, este Uitimo como superior jerdrguico de la Auditoria Intema, segin las
disposiciones de |a Ley General de Control Inferno y [as requlaciones de Iz Cantraloria General de 2 Replblica,
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Inicio
Programado

05-01-2026

01-04-2026

01-06-2026

03-08-2026

05-01-2026

05-01-2026

05-01-2028

05-01-2026

05-01-2026

05-01-2026

19-10-2026

01-12-2028

07-01-2026

07-01-2028

Fin
Programado

31-03-2026

2903-2026

307-2026

30-10-2026

31-12-2026

31-12-2026

31-12-2026

31-12-2026

31-12-2026

31-12-2026

13-11-2026

3-12-2026

3-12-2026

3-12-2026

Documento adjunto en el correo electronico, Informe MZ-AI-PAI-0001-2024 (PAI 2025).

Registrar nuevo proyecto

Codigo
Estado

proyecto
Ejecucion 1
Ejecucion 2
Ejecucion 3
Ejecucion 4
Ejecucion 5
Pendiente ]
Pendiente 7
Pendiente 8
Pendiente 9
Pendiente 10
Pendiente 1
Pendiente 12
Pendiente 13
Pendiente 4

1-14
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