MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

SESION EXTRAORDINARIA DIEZ DOS MIL VEINTE PERIODO 2020-2024
Sesion extraordinaria diez dos mil veinte, presencial realizada en la Escuela Otilio Ulate
Blanco, el diecinueve de agosto del dos mil veinte a las dieciocho horas con la presencia de
los siguientes miembros:
REGIDORES PROPIETARIOS
MARGARETH RODRIGUEZ ARCE Vicepresidente Municipal
VIRGINIA MUNOZ VILLEGAS
LUIS FERNANDO BLANCO ACUNA
GERMAN BLANCO ROJAS
OSCAR CORELLA MORERA

REGIDORES SUPLENTES
CARLOS MASIS SOMARRIBAS
OLGA RODRIGUEZ ALVARADO
SINDICOS PROPIETARIOS
FLORA MARIA ARAYA SANCHEZ
ALCALDE MUNICIPAL

RONALD ARAYA SOLIS
VICEALCALDE PRIMERO
LAURA SOLANO ARAYA

SECRETARIA MUNICIPAL
DENNIA DEL PILAR ROJAS JIMENEZ

MIEMBROS AUSENTES

REGIDORES PROPIETARIOS

JONATHAN JESUS SOLIS SOLIS Presidente Municipal justificado
REGIDORES SUPLENTES

JUAN JOSE RODRIGUEZ CASTRO

WILLIAM BLANCO GONZALEZ

SINDICOS PROPIETARIO

HERNAN RODRIGUEZ SIBAJA

CESAR DANIEL BLANCO VALENCIANO

GERARDO ENRIQUE VILLALOBOS SALAS

ROSA ELENA VALENCIANO ROJAS

SONIA VALENCIANO ALPIZAR justificada
GREIVIN QUIROS RODRIGUEZ

SINDICOS SUPLENTES

JOSE MARIO MORALES ROJAS
KAREN TATIANA ARCE CAMPOS
NUBIA ARRIETA ARAYA

KAREN SALAZAR CHACON

CLARA LUZ SOTO ARRIETA

CESAR ANTONIO HUERTAS GARCIA
BRYAN RODRIGUEZ MOYA



Se inicia la sesion con el siguiente orden del dia:

ok wpnE

Saludo al Concejo y al publico

Comprobacién del quérum

Lectura y aprobacion de la agenda

Meditacion

Puntos a tratar:

Manual descriptivo de clase de puestos de la Municipalidad de Zarcero

Manual de competencias de la Municipalidad de Zarcero

Estudio reasignacion de plazas coordinador de recursos humanos

Estudio técnico de plazas

Cierre de la sesion.

ARTICULO I: LECTURA'Y APROBACION DE LA AGENDA

El sefior Ronald Araya Solis, presenta mocion de orden para incluir convenio marco
entre la Municipalidad de Alajuela y Municipalidad de Zarcero. EI Concejo
Municipal acuerda aprobar la modificacion presentada. Aprobado por unanimidad,
en forma definitiva. 5 votos de los regidores Margareth Rodriguez Arce, Virginia
Mufioz Villegas, Luis Fernando Blanco Acufa, German Blanco Rojas, Oscar Corella
Morera.

El Concejo Municipal acuerda aprobar la agenda. Aprobado por unanimidad, en
forma definitiva. 5 votos de los regidores Margareth Rodriguez Arce, Virginia Mufioz
Villegas, Luis Fernando Blanco Acufia, German Blanco Rojas, Oscar Corella Morera.

ARTICULDO II: Manual descriptivo de clase de puestos de la Municipalidad de
Zarcero, Manual de competencias de la Municipalidad de Zarcero, Estudio
reasignacion de plazas coordinador de recursos humanos

Estudio técnico de plazas

Sesion celebrada en el salén de actos de la Escuela Otilio Ulate Blanco,
La MBA Sindy Rodriguez procede a realizar la exposicion: ,



MANUAL DESCRIPTIVO
DE CLASES DE PUESTOS

RECURSOS HUMANOS
2020

Lo
Municipalidad de Zarcero
Gestora de Desarrollo y Bienestar

INTRODUCCION

El presente Manual Descriptivo de Clases de Puestos pretende
complementar y fortalecer el proceso de gestion del talento
humano en la Municipalidad de Zarcero, brindando un
instrumento técnico actualizado, que facilite el disefio y ajuste
de la estructura ocupacional.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Aprobada por el Concejo Municipal en sesion dinaria namero 96, Articulo I Inciso 2 del 24 de julio del 2019, Gasiora de DesarroRo:y Blensstae

FASES CONSTRUCTIVAS

++ Planificacion del Trabajo.

++ Busqueda de la Informacion.

% Analisis de la Informacion.

++ Validacion del Manual institucional.
++ Autorizacion del Manual.

+* Divulgacion y distribucion del Manual.

% Actualizacion y verificacion del Manual. soumicipaidad o Zarcseo

Gastora de Desarrollo y Bienestar




GRUPOS OCUPACIONALES

DESCRIPCION DE PERFILES
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GRUPO PUESTO

Operativo Municipal 1A Conserje OM1A
Pedn Limpieza de Vias OM1B
Peon Recolector de Desechos Sélidos  OM1B

) . Pedn de Cementerio oM1B

Operativo Municipal 1B
Peon de Acueducto OM1B
Peodn del Mercado OM1B
Pedn de obras Plblicas y Vias OM1B
Obrero Especializado Acueducto oM2C
Operador de Equipo Movil omM2C

Operativo Municipal 2C = et
Chofer oM2C
Mecéanico om2c

Gestora de Desarrcllo y Bienestar

GRUPO PUESTO SIGLA
Asistente administrativo 1 Oficinista AM1
Cajero
Asistente administrativo 2 Asistente Administrativo de la UTGV =~ AM2
Asistente de Auditoria

idad de Zarcero
Gestora de Desarrollo y Baenestar



GRUPO PUESTO SIGLA
Auwiliar Administrativo Tributario ™1
Encargado de Cementerio ™1
Téenico Municipal 1 Pu.:dliar Contable : - ™1
Asistente de Gestion Ambiental TM1
Inspector ™M1
Asistente de Alzaldia ™1
Técnico Administrativo Tributario TM2B
Técnico de Patentes TM2B
Técnico Municipal 2B Plataforma de Senvicios TM2B
Coordinader de Plantel Municipal TM2B
Gestor de Cobro TM2B
Encargado de Archivo TM3
Secretaria del Concejo Municipal M3
Técnico Municipal 3 Tesorero TM3

Encargado de Tecnologia de Informacian M3

Encargado de Relaciones Piiblicas ™3 Goior de Diarrolia y Baesiar

Encargado de Presupussto PM1 Director Tributario PNG
Proveadar PM1 Diractor de Sarvicios Plbbcos PM3
Promater Sacial PM1 Director de Desarrollo Cantonal PG
Profesional Municipal 1 Tepbgrafo PM1 Profesional Municipal 3 Director Adminstrative y Financiero PG
Encargado Gestidn Ambiental PM1 Director Desarrolio Territorial PMG
Encargada de Desamollo Econdmice PM1 Ingeniers UTGY A3
Asistents Tacnico UTGY P Auditor Intermo PM3
Gadgrafo PM1
Planificador PM1
Contralor de Senicios PM1
Gastor Culbural M1
Ingensero de Servicios P
Asistents Ingeniera UTGY PM1
Profesional Chra Pablica PM2
Asesor Legal PM2
Prafasional Municipal 2 E do Dy s Sacial PM2
Coordinador de Biznes inmusbles PM2
Coordinador Recursos Humancs PM2 Municipalidad de Z
Contador PM2 Gestora de Desarrolio y Bienestar



MANUAL DE
COMPETENCIAS

RECURSOS HUMANOS
2020

Lo
Municipalidad de Zarcero
Gestora de Desarrollo y Bienestar

INTRODUCCION

El Manual de Competencias es un instrumento para que la
institucion pueda determinar las competencias generales de las
personas servidores publicas, segun el cargo que ejercen, y por
ende que dichas competencias sean valoradas, en el ciclo de la
gestion del desempefio.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer las competencias cardinales, gerenciales y especificas segun la

categorizacion de puestos y los niveles de medicién en la Municipalidad de Zarcero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+* Implementar el proceso de Gestién por competencias en la Municipalidad de

Zarcero.

+ |dentificar las competencias segun la categoria del puesto a nivel institucional.

++ Determinar las caracteristicas y la apertura en niveles de las competencias.

COMPETENCIAS GERENCIALES

Municipalidad de Zarcero
Gestora de Desarrollo y Bienestar

Gerenciales

Definicion

Grupo
Ocupacional

=

COMUNICACION EFECTIVA

Capacidad para interrelacionarse con respets, clafdad y precisidn con sus interlocutores,
tanto de forma verbal como no verbal, evitando confusiones en el mensaje gue se desea
transmitir, asi como para asegurar sistemas que promuevan y faciliten una comunicacidn
fluida en |ainstitucidn.

L

DIRECCIAN DE EQUIPOS DE
TRABAIO

Capacidad para integrar, desarrollar, consolidar y conducir con éxito un equipo de trabajo, y|
alentar a los miembros a actuar con autonomia y responsabilidad.

UDERAZG O

(Capacidad de influlr, motivar v orientar a las persenas y/o equipos de trabajo, promoviendo
su entusiasmo y desarrollo de habilidades, creando un entomao positivo y orientado al logro|
de los objetivos estratégicos.

.

VISION ESTRATEGICA

Capacidad de identificar, analizar y anticiparse a las necesidades y oportunidades que se
presenten en su entorno, incerporande en su planificacion variables politicas, sociales y
econdmicas, que son pertinentes y relevantes para la proyeccidn de nuevos escenarios,
mejora y consecucion de los objetivos estratégicos e impacto en |a gestidn piblica.

MANEJO Y RESOLUCION DE
CONFLICTOS

Capacidad de identificar y abordar de forma asertiva las diferencias o desacuerdos que se
presenten en las personas y/o equipos de trabajo, velando por el culdado del amblente
laboral y clima organizadional. Implica analizar la situacién, identificar e implementar
soluclones altermativas y considerar los impactos asoclados demostrando habilidades

socialesy autocontrol.

Profesional Munici pal
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1| CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD|

las entes y personas usuarlas, selecclonando procedimientos claros y aproplados para la
atencidn de la situacidn a la que debe responder, optimizando el wso de los recursos,

Gru
Especificas Definicion po
Ocupacional
Capacidad de eecutar las actividades asignadas con energiay diligencia de forma eficlente |
para curnplir el legre de las metas propuestas y la satisfaccidn de las necesidades reales de| )
Operativo

Administrativo

agregando valor a los servicios institucionales y permitiendo que éstos sean oportunos, Teenica
seguros y canfiables.
\Capacidad de recopilar y mantener en orden la informacian relacionada con su quehacer, y|

DOMINIO Y APLICACION |darle un manejo responsable 2 la misma, asicomo demastrar el dominio de herramientas v, Operativo

PRACTICA lequipos asignades para la ejecucion de su ocupacion y siguiendo las instrucciones| Administrative
establecidas de forma oportuna y confiable.
Capacidad de trabajar de forma colaborativa, manteniendo controladas las emociones) Operativo
Ién, f fen 1 dial Ll | n Administr
5 T (T T T propias, tolerando la presién, favoreciende el didloge arm:IE ico ¥ el respeto en sus d '. Istrative
posiciones respecto a opiniones diversas, sin afectar la dindmica de trabajo de modo) Técnico
innecesario, Profesional
Capacidad para identificar, comprender v satisfacer las necesidades del cliente intemo y) Operativo

4| ORIENTACION AL SERVICIO

externo, tomando acciones de apoyo y colaboracion.

Administrativo

5 INICIATIVA \Capacidad para actuar proactivamente y pensar en acciones futuras con el propésito de crear| Operativo
.opartunidades o evitar situaciones que no son captadas por las demas personas. Administrativo
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Especificas Definicién Grupo
Ocupacional
6 ADAPTABILIDAD A LOS  |Capacidad para identificar v comprender los cambios de |3 institucidn, en lo intemo v, Operativo
CAMBIOS DELENTORNO  |externo, transformando las debilidades en fortalezas a través de planes de accién,
7 DINAMISMG (ap‘?cidad paré trabajar en situaciones caml:.bianles v retadoras, implicando seguir adelante Operative
en circunstancias adversas, con calma, serenidad y autocontrol.
Operativa
g RESPONSABILIDAD Capacidad para mantener el balance entre las obligaciones personales y profesionales,|  Administrativo
PERSONAL promoviendo el logra de los objetivas corporatives y un adecuado ambiente laboral. Técnico
Profesional
Capacidad para escuchar v entender al otro, para transmitir en forma clara v oportuna la]  Administrativo
9| COMUNICACION EFICAZ |informacién requerida por los demds con el propdsito de lograr los objetivos Técnico
organizacionales, y fomentar la comunicaci on asertiva. Profesional
Capacidad de utilizar los comocimientos técnicos de su campo de actividad y demostrar el
DOMINIO ¥ CREDIBILIDAD duminii.:- de la imformaci.dn, el adecuad? rna-r.lejo de los rn_a‘leriales, instrumentos, o
10 TECNICA herramientas y equipos asignados para la ejecucion de su ocupacion, de modo que pueda Técnico
realizar actividades con distintos noveles de independencia, segin su cargo, generando
credibilidad técnica en la institudidn,

10



COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Especificas Definicion )
Ocupacional
Habilidad para investigar, obtener e integrar informacidn, que le permita analizar lag
1 AMALISIS ¥ SOLUCION DE |situaciones, bajo un razonamiente objetivo y atenderlas de forma oportuna, identificando y Técnico
SITUACIONES estableciends el eurso de accdn e implementando las alternativas de solucidn s Profesional
eficientes, valorando el impacte y riesgos asociados.
Capacidad para actuar con sensatez y moderacién en todes los actos como la aplicacidn de| Técnico
12 PRUDENCIA normas y politicas institucionales, en la fijacion y consecucian de los objetivos, en llegar a Pr:l:s]lonal
acuerdos y demas tareas inherentes a su puesto.
CAPACIDAD DE Capacidad para determinar eficazmente metas y prioridades de las funcdones, drea| Téeni
13 PLANIFICACION ¥ proyecto que realiza y especificar |as etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el Pr;::lz:al
ORGANIZACION logre de los objetivos,
Facilidad para adaptarse de forma continua al uso y aprovechamients de los recursos de)
SENSIBILIDAD A LA cardcter informatico, audiovisual, tecnoldgicos v demds, que facilitan la gestidn de la Téenico
= TECNOLOGIA informacion y la comunicadidn, desarrollande habilidades e intercambi ando conocimientes, Profesional
para optimizar el desempefoy el serviclo al usuario.
Capacidad de realizar las tareas a cargo de forma estandarizada, en el marco de los
Al s e procedimientos vigentes, administrande el tiempe de forma eficientg, prepaniendo e Frofesional
introduciendo acdones para favorecerla productividad y la satisfaccién de la persona
usuaria.
NIVELES DE DESARROLLO DESCRIPCION
La cormnpetercia se miealia desarrollada en au fivel més alls, donde |38 persoras son un relefente para el
A DESTACADO Irabajn an equipa = insfiictn en general, por k que b furcionss da axcalencia deben infir positivamends
Facia las demds persorce, &l logno y salsleccdn de b recesdades instiucorales
La compelencia se mueska plenamenie desarollada, en eate nivel las personan ademas de polencer b
B AVANZADO efectividad de 3u Fabagp. aplican 3w desirezan para poder aleanzar ks sbjabives ndivduales y colecivos, en
pro de kamejoea confnua.
La compelencia se muestra en & perleccionamiendo de su desarals, donde |as personas deben reconocer y
c INTERMEDIO
aplicar deskazas, yiener |a capacidad de polenciar b efadrodad da s Fabaj
o BASICO La compelencia 8 mueatra an 3u prmena elapa del desarmbo, las personas exlan en la capacidad de
reCOMOCEr | empler s deakezas personales para la ejecucion de s eciones.

Municipalidad de Zarcero
Gestora de Desarrollo y Bienestar
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Los cinco dedos separados son
cinco unidades independientes.
Ciérralos y el puiio multiplica

la fuerza. Esta es la organizacion
James Cash Penney.

Licenciada Paola Marchena Baltodano: funcionaria de la UNGL es importante que
las municipalidades tengan sus manuales actualizados, las cosas han cambiado, el
manual descriptivo de puestos esté desde el 2009, los perfiles deben ser actualizados
habia desactualizacidn en esta parte, nos dimos a la tarea de entrevistar a todos los
funcionaros, lo habia iniciado hace como 10 meses atras, estuvimos mano a mano,
agradecemos a la alcaldia y Sindy que nos colabord, trabajamos arduamente y
estamos agradecidos por el excelente equipo administrativo, de soporte, estuvo en la
comision el asesor legal, Sindy Ronald y Laura , hicimos analisis y estudio en la parte
financiera para saber si la municipalidad iba a enfrentar esa modalidad porque la
estructura fue realizada en el 2019, en la Union retomamos ese insumo a raiz de eso
montamos el manual de puestos, es una estructura muy replicable en todas las
municipalidades, es importante que en el tiempo se vayan cumpliendo los planes
estratégicos, el plan del alcalde, se pueden cumplir los objetivos de la municipalidad,
iniciamos el levantamiento de informacion presentado a los funcionarios un
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cuestionario, a raiz de esa informacion reunimos lo que se hizo, lo que se esta
haciendo y lo que se debe hacer.

Vemos que a futuro la municipalidad necesita funcionarios de mayores destrezas y
competitividad, ha sido mucha la alegria de culminar con ese producto, el costo del
producto terminado puede ser de diez o doce millones, desde la Union nos motivamos
que la municipalidad tenga ese producto, nosotros se lo cedemos y lo donamos, es
un producto arduo, de dias, viendo que se necesita en la municipalidad, siendo
analitica para ver que enfoque le va a dar la administracion, en qué quiere mejorar,
analizamos que es lo que la municipalidad necesita para mejorar ingresos.

La estructura que el Concejo anterior aprobd excelente, va a ser de gran ayuda para
el municipio, se van a ver los andlisis apegados a los objetivos y planes que tiene el
canton, no es crear plazas por crear, ha sido una linda experiencia, esperamos que
sigan creciendo a como va, llevando los nUmeros que para mi es importante a travées
de la técnica actual.

Vicepresidente Margareth Rodriguez:  agradecer la exposicion, sabemos la
importancia de un manual de puestos, para la planificacidn de la organizacion para la
municipalidad, se ve que es un trabajo que ha llevado muchas horas, las felicito,
ustedes lo hicieron para uso de factibilidad, esto se realizaron hace diez meses,
estamos en un proceso complicado de hace cinco meses para aca, se ha hecho una
estimacion con la parte financiera en la recalificacion de puestos?

Licenciada Paola Marchena Baltodano: la pandemia nos ha tomado en sorpresa,
tenemos que vivir en la actualidad, no creo que el efecto se vea a corto plazo, en este
momento las finanzas de la municipalidad estan sanas, tenemos que ir mejorando
ingresos en los servicios, no creo que sea un impacto a corto plazo, creo que para
proximos afios se va a ver la aplicacién en el pais y el mundo, sin embargo Alex nos
puede ayudar en la parte presupuestaria ,tiene mas clara la nocion puede dar datos
mas claros de movimientos y finanzas para el préximo afio.

Licenciado Alex Acufia presenta el cuadro de analisis del cambio de manual, presenta
lo actual y lo propuesto

Repercusion Presupuestaria del Manual de Puestos
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Plazas que se modifican

Categoria actual

Costo anual actual

Categoria propuesta Costo anual propuesto

Contador ™3 8,695,930.56 PM2 10,274,735.16
Proveedor T™M2B 11,464,621.40 PM1 13,913,981.59
Coordinador de Recursos Humanos PM1 7,490,301.58 PM2 8,480,708.38
Encargado de Tecnologia de informacién PM1 7,225,911.84 T™M3 6,657,512.16
Enc. De Cementerio ™1 5,425,923.92 ™2 5,803,905.08
Ingeniero de servicios PM2 7,999,302.24 PM1 6,874,866.84
Asistente de Alcaldia AM1 4,715,852.92 ™1 5,237,964.04
Asistente de Auditoria ™1 5,347,325.76 AM2 5,248,986.96
Asistente Gestor Ambiental ™1 5,559,861.80 ™2 5,937,842.96
Coordinador de Bienes e Inmuebles PM1 11,852,957.82 PM2 13,487,129.04
Asistente de Ingenieria Unidad Técnica PM2 7,999,302.24 PM1 6,874,866.84
83,777,292.08 88,792,499.05
| Aumento Anual 5,015,206.97 |
Plazas eliminadas Categoria Costo Anual
Oficinista AM1 4,594,408.80
Profesional en apoyo catastral PM1 7,001,633.09
11,596,041.89
|Disminuci6n en la Relacion de puestos - 6,580,834.92 |

Quedan a favor seis millones, quinientos ochenta mil, ochocientos treinta y cuatro
colones con noventa y dos céntimos (C 6 580 834 .92)

Se eliminan dos plazas de servicios especiales.

Regidor Propietario Luis Fernando Blanco: felicitarlos por el trabajo que han
realizado se ve que ha sido tomado con mucha seriedad, se da un enfoque como
empresa, la municipalidad es una empresa que ofrece beneficios a la comunidad,
deben verse de esa forma, se ve en la calidad de los resultados, que haya satisfaccion
de usuarios, ahi radica el éxito, considero hay una tarea pendiente, tienen parte tedrica
muy ricay valiosa, pero hay que llevarlo a la practica y transmitir toda esta ordenanza
a los funcionarios, cdmo se va a llevar ese refrescamiento a los funcionarios para
darle el lineamiento a seguir, si va a ser personalizados, a través de capacitaciones,
como lo quieren plantear?

MSc. Sindy Rodriguez: ha sido un gran esfuerzo en conjunto, la idea es ordenar los
puestos, a cada funcionario se le hizo una entrevista de las funciones, ellos nos la
decian, ellos mismos adicionaban funciones al manual anterior, ellos son un insumo
sumamente importante porque nos dieron las herramientas para presentar las tareas
de cada uno.

En el manual hay funciones genéricas que abarcan los puestos, control interno, salud
ocupacional, entre otros, a la hora de la dedicacidn en la etapa seis, es importante que
lo manejemos a nivel departamental.Por la pandemia no podemos hacer reuniones
presenciales, se puede pasar a los correos, adicional que se haga una reunién
departamental para explicar.
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Ha ningun funcionario se le afecta, hay acciones de personal que tenemos que tomar
en cuenta, porque cambiaron de nombre, pero siguen siendo los mismos, cambiaron
de nombre para beneficio y adaptabilidad de la estructura, pero eso se notifica a
través de una accion de personal con las condiciones nuevas, sin afectar de por medio
al funcionario, es lo mas importante.

Regidor Propietario Luis Fernando Blanco: esta informacién de Alex no la hicieron
llegar al correo, venian los manuales, parte de la exposicion que dio Sindy, la
informacion que teniamos en parte contable a mi personalmente me preocupaba, solo
en cuatro funcionarios el incremento iba a ser de seis millones de colones anuales,
Alex lo explico, ya no estan dos funcionarios.

Licenciado Alex Acufia: ellos estaban de servicios especiales, en el momento en que
termina el proyecto se termina el contrato.

Regidor Propietario Luis Fernando Blanco: personalmente estoy mas tranquilo, seis
millones no son nada, pero ante la realidad de la pandemia, si le decimos a la
comunidad que vamos a incrementar seis millones a cuatro funcionarios nos van a
crucificar, pero con una justificacion en donde se ve una mejora en el presupuesto ya
uno esta mas tranquilo, lo importante es que tenemos este dato, para tomar una
decision.

Vicealcalde primero Laura Solano: agradecerle a Sindy y a Paola, desde que entramos
se vio la necesidad de organizar mejor, de adaptar la estructura de organizaciones a
la realidad de la municipalidad y necesidades cambiantes de la municipalidad, el
manual 2009 no se estaba cumpliendo, estdbamos cometiendo cierta falta al no estar
cumpliendo el documento, ya no respondia a la realidad, desde el afio pasado se hizo
el manual de organizacién de funciones, ya acomoda mucho mejor la parte operativa
y administrativa jerarquia de la municipalidad, nos faltaba el manual de puestos, éste
nos pone en cada rol, cada funcion, cada persona con la jefatura que debe estar, nos
ayuda a trabajar mejor, ademas habia inconsistencias en el manual anterior con los
requisitos, con la experiencia, con las funciones, ese manual nos llega a organizar.
Con estos dos manuales me siento muy satisfecha y contenta con el trabajo que se
realizo, estan muy actualizados.

Lo analizamos financieramente y vimos que iba a haber una disminucion en el costo
de reajuste humano, espero sea de su satisfaccion, son herramientas que utilizamos
dia a dia.

Regidor Suplente Carlos Masis: se refiere al escenario del saldn de actos la Escuela
Otilio Ulate Blanco. Expone que la municipalidad es la primera en estrenar estos
equipos, da una explicacion de lo que recorrio desde el afio 2009 para poder tener el
proyecto de tal magnitud, con tecnologia de punta.

Felicitaciones a Michael que puso a funcionar los equipos técnicos. Con la
presentacion de Sindy y de este proyecto tan importante del manual de puestos, es
importante que los gobiernos locales tengan esta herramienta para profesionalizar a
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sus funcionarios, ya estd colocando a la municipalidad en un lugar importante en
cuanto tener los instrumentos para ejercer las politicas, visién y mision para el canton.
En la parte tributaria felicitar a Alex por esa proyeccion, en la parte presupuestaria
si es un tema que ha sido como muy criticado, con respecto a los salarios, esos apenas,
es el promedio mensual como para vivir, no es un gran salario competitivo, el salario
es un estimulo, porlo menos el funcionario debe tener un salario que esté conforme
en lamedida de los posible, ojala se pueda cumplir a cabalidad, que todo se mantenga,
que no haya moratoria, s un asunto en donde tenemos que contribuir, para que no
vayamos a debilitar la parte financiera en cuanto a proyectos, felicitaciones a los
equipos de trabajo que han facilitado esta informacion, esperemos que sirvan para
seguir sacando a este canton y tengamos excelentes funcionarios, para el
mejoramiento del mismo cantén.

Regidora Propietaria Virginia Mufioz: se merecen una felicitacion, es un trabajo
excepcional, hace un afio cuando se aprobd el otro manual no me imaginé el trabajo,
felicitar a la sefiorita Sindy, don Ronald, dofia Laura, Alex, Alejandro, Fabian,
Michael, son personas que tienen un sentido de pertenencia con el gobierno local,
son de los que se ponen la camiseta, me siento satisfecha y tan orgullosa con ese
equipazo de la municipalidad, muchas gracias y felicitaciones.

Alcalde Municipal: quiero unirme a las palabras de los compafieros, agradecer a
Sindy de todo corazén por ese trabajo que viene haciendo de mas de un afio, con el
apoyo de la UNGL, hablaba don Carlos de salarios de los empleados municipales ,
desde que iniciamos el proceso de cambio para poder nosotros hacer una
remodelacion general pasar de un percentil de la Unidn de Gobiernos Locales de 15
al 30, hubo que hacer una variacién del salario del alcalde y vicealcaldesa, haciendo
pequefios cambios hemos generado ahorros, con el aporte que iniciamos, el Concejo
acepto disminuimos de cuarenta a cuarenta 'y cinco millones que vinieron a llenar un
gran vacio a las personas que tenian el percentil mas bajo, se les pudo aumentar un
poco a ellos, agradecerle al Concejo la anuencia a asistir hoy aca, es un tema
importantisimo es un insumo que nos hace falta la aprobacién para que Alex lo meta
dentro del presupuesto, luego hacerles llegar a ustedes antes del 31 de este mes el
presupuesto en borrador para que ustedes lo analicen en mesas de trabajo, ya que
antes de finales de setiembre tenemos que tener esa transmision de datos hacia la
Contraloria, Paola decia que hay gente que esta esperando este resultado, se quedo
corta con el valor del trabajo entre trece o catorce millones, se decia que era aun
mas, es por eso la importancia de estar afiliados a la UNGL, solamente con esta
implementacion de este documento que hoy estamos presentando, se hace el pago
que se le hace a la Unidn, se ve reflejado aqui y estamos esperando méas proyectos,
vamos a seguir trabajando, no nos vamos a desafiliar, estar ahi solo beneficios nos
trae, agradecer que acataron nuestro llamado para atender este tema tan importante.
Presidente en Ejercicio Margareth Rodriguez: me gustaria consultarles, vemos que se
estan eliminando dos plazas de apoyo catastral y de oficinista, no estoy en contra del
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manual, es excelente, tenerlo actualizado es una ventaja, es a nivel de montos, pocas
municipalidades lo tienen actualizado, ese cuadro de Alex no lo recibimos, ayer
estuve revisando la informacién que nos envi6 don Ronald, referente a la estructura
de los manuales y todo esto, lo que me preocupa es el momento en que se esta
presentando esta modificacidn o recalificacion, hay municipalidades que han tomado
la decision de no aceptar modificaciones de manuales hasta por tres afios, esto lo
digo de manera informativa, me gustaria recibir esa informacion, valorarla, en este
momento la preocupacion mia es a nivel de nimeros, yo trabajo con nimeros, Si es
el momento adecuado de nosotros como Concejo de aceptar una readecuacién como
estas? Por qué no nos enviaron esta informacion el dia de ayer, que pasa si estas dos
plazas en uno o dos meses van a decir que las van a ocupar.

Vicealcalde Primero: comparto, los que tenemos conocimientos financieros estamos
super atentos a €so, porque no quisimos mezclar tanto, la presentacion técnica en
manual de puestos, si hicimos todos los célculos, también otros de proyeccién de
ingresos para la elaboracion de presupuesto ordinario 2021.

En esa estimacion de ingresos estamos siendo bastante conservadores, castigando
bastante los ndmeros, poniendo escenarios bajitos, conservadores, ya esas
proyecciones las tenemos, eso va en el presupuesto ordinario, no tenemos que
revolver, esto nos llega a darnos insumos para hacer la relacion de puestos que es de
los insumos para el resto del presupuesto, a la hora de montarlo de primero estimamos
lo ingresos, después proyectamos lo gastos fijos que son los que primero sacamos y
lo que resta del presupuesto es lo que se distribuye.

Para sacar esos rasgos mas finos lo primero es la relacion de puestos, con base en la
exposicion de hoy, por eso teniamos que presentarlo para presentar el presupuesto,
nosotros analizamos bastante los nimeros, esto es lo justo, esta reclasificacion es lo
justo para los puestos, porque si hablamos por ejemplo en el tema del contador, todo
lo que hace, hasta se puede quedar corto con lo que estamos proponiendo, igual los
puestos que suben, es lo justo para los funcionarios, esa es la parte técnica, en el tema
de las plazas que se eliminan son de apoyo, una era de apoyo a recursos humanos con
este tema de la pandemia dijimos reduzcamos gastos, tratemos de equiparar un poco
y distribuirnos el trabajo, este puesto no se renovd, igual el de apoyo catastral, es un
puesto que se requirid mucho a la hora de hacer el censo del levantamiento catastral,
igual ahora no es tan necesario, los comparieros han tenido que ajustarse para cumplir
esas funciones, al ver que disminuimos en el gasto en relacion con el presupuesto
2020, fue con eso que lo estamos haciendo, con el analisis es justo para las personas,
para los puestos esta reclasificacion y financieramente se disminuye el gasto en
recurso humano, y aparte de eso con las proyecciones de ingresos nos dio bien,
tenemos el escenario del presupuesto ya con esto aprobado por ustedes podemos
hacer la proyeccion, con los ingresos estamos siendo conservadores, pesimistas.
Regidor Propietario German Blanco: volver a hablar de lo mismo es redundar,
felicitar a los funcionarios por el trabajo tan profesional, a mi me preocupa en el
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momento que estamos, entiendo el presupuesto, pero este afio es un afio que ni
siquiera sabemos como va a terminar, ni sabemos si vamos a poder recaudar los
impuestos para mantener estas cargas, con respecto al profesional de apoyo catastral,
ahorita hablaron de un convenio de apoyo con la Municipalidad de Alajuela, qué pasa
si no nos facilitan el funcionario, quedara a la deriva, por eso ahi me queda esa duda.
Yo veo que el gobierno dictd una directriz para eliminar plazas vacantes, no han
hecho aumentos de salario, estan bajando salarios, es un tema que talvez si quieren
hacer un aumento como ha sido gradualmente por afios, que los funcionarios se
beneficien y no irnos tan arriba con este tema, tengo esa preocupacion con los
ingresos de este afio, que no alcance para el 2021 y 2022.

Alcalde Municipal: las dos plazas que se estan eliminando no tiene que ver con el
convenio que se esta firmando, la oficinista dijimos cumplié su funcion, la plazas de
ocasionales, la palabra lo indica, son ocasionales, esa se elimina y la de personal de
apoyo catastral, cuando hicimos el censo se necesitaba gente que se incluyera en el
proyecto, ese muchacho no tiene que ver nada con el tema a tratar, era para apoyo
catastral, era para que estuvieran incluyendo la informacion del censo, la Unica
persona que tiene responsabilidad en catastro es Katherine, que esta interina. Laura
explico claramente que una cosa lleva a la otra, estamos siendo lo suficientemente
responsables, hablando del mismo tema, no estamos haciendo aumentos exagerados,
no estamos irrespetando el lineamiento que el gobierno, una cosa lleva a la otra,
tenemos que actualizar el manual de puestos.

El estudio es importante que nosotros lo conozcamos, e incluirlo en el presupuesto
ordinario 2021, que se va a entregar en el momento adecuado, vamos a analizar en las
mesas de trabajo, para que lo analicen.

Esta municipalidad no puede retener a funcionarios de muchisimo valor, porque el
salario no es atractivo, estamos entre una de las municipalidades que mas mal paga,
preocupante para mi seria si estuviéramos excediendo en el monto de seis millones
quinientos mil, en este momento estamos con esas dos plazas, disminuimos
automaticamente los cinco millones que vamos a quitar, y ain nos sobran los seis
millones.

Vicealcalde Primero: de primero hay un principio yo siempre apelo a la justicia,
estas plazas no es que se quiera premiar o darle un plus salarial, sino es compensar el
salario justo por las funciones que realmente estan haciendo, lo otro calculando este
aumento de cinco millones representa el cero coma veinticinco por ciento del
presupuesto municipal, lo que decian de los aumentos escalonados, no se trata de un
aumento salarial generalizado, eso no se esta proponiendo, el incremento es de 0. 25
por ciento, como bien lo dice Ronald, con el tema de apoyo catastral es diferente, el
apoyo de la Municipalidad de Alajuela, es tema especifico lo que se necesita es un
topografo, hace cosas diferentes , lo del apoyo catastral es otra cosa.

Presidente en ejercicio Margareth Rodriguez: me gustaria comentarles que esa parte
es cierta, estuve revisando la escala de salarios es correcto que talvez los salarios no
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son los més altos a nivel municipal, no estoy cuestionando montos, ni salarios, si no
momentos. ¢Cuando piensan hacer las mesas de trabajo para valoracion del
presupuesto?

Alcalde Municipal: el viernes 29 entregamos el presupuesto a la sefiora secretaria,
después de eso tenemos un mes para que se traslade a la Contraloria, ustedes indican
cuando quieren las mesas de trabajo, tenemos un mes para que se traslade con la
aprobacién de ustedes a la Contraloria.

Presidente en Ejercicio Margareth Rodriguez: qué posibilidad hay que con estas
variaciones las incorporen, yo sinceramente me siento que estoy tomando una
decisién a ciegas, ese cero punto veinticinco podemos decir hoy esta bien, y después
hacemos las cuentas y no me cierra.

Alcalde Municipal: que bien que cuestione, quiero que quede claro que no vamos a
ser tan irresponsable, sépalo que la transparencia ha estado de la mano mia, esto va
a ser la excepcion, no vamos a presentar un dato aqui y posteriormente vamos a decir
que no era el cero veinticinco y después decimos que era un dos punto cuarenta.

El tema va enfocado en la disminucion, los nimeros lo demuestran, no estamos
engafiando a nadie, con solo eliminar dos plazas estamos haciendo una disminucién
y con un monto de seis y algo, vuelvo a repetir, lo preocupante seria en lugar de
disminucion estuviera el aumento, esta reflejando en la disminucion de dos plazas y
todavia nos quedan seis millones quinientos mil colones.

Regidor Propietario Luis Fernando Blanco: quiero dejar claro, yo estoy a favor de
todo el trabajo del manual descriptivo, la forma en que esta planteada la duda que me
nace con ese incremento, aunque sea de seis millones de colones, no tengo nada en
contra de los funcionarios que son excelentes, sé que se merecen €so0 y mas, estamos
ante una realidad que nadie se lo esperaba, siento que el momento no es idoneo,
debemos dar mensaje de sensatez y austeridad, repito no tengo en contra de nadie,
todos son excelentes personas y profesionales.

Se refiere a la repercusion anual, muchos de esos montos pueden ser el presupuesto
de una familia zarcerefia, estos tienen el salario asegurado, cada quince dias le llega
el salario, hay muchas familias que nos saben si mafiana tienen trabajo, si tienen que
comer, hay que hacer todos esos cambios, que demos un mensaje a la comunidad que
esta municipalidad estd en austeridad y se solidariza con el pueblo, pongamos un
plazo para el ajuste, nadie a ciencia cierta sabe cuando termina la pandemia, estamos
haciendo el presupuesto 2021, es muy facil hacer un gasto, todos son los nimeros
reales pero la parte de los ingresos es la parte dura, el presupuesto hacia atras lleva
un histérico y tiene un comportamiento similar, pero hacia adelante y con una
pandemia es incierta, todos estos funcionarios se merecen eso y mas por su trabajo,
todavia no hagamos ese aumento, congelémoslo, ese es mi llamado.

Vicealcalde Primero: son super validas las observaciones, nosotros también nos
cuestionamos, la propuesta seria entregarles el presupuesto ordinario con base en el
manual de puestos que se acaba de analizar, vamos a analizar con ustedes la
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proyeccion de ingresos y gastos, seria una alternativa, en algin momento lo vimos
que se aprobara el manual de puestos para incluirlo formalmente en el presupuesto
ordinario, sin embargo otra opcién es ya ustedes lo vieron, presentarles el
presupuesto ordinario, ya con las dos instrumentos, con la informacién tomar una
decision.

Presidente en Ejercicio: me parece lo mas sensato asi podemos valorarlo, y que pasa
si el dia de mafiana Ilegamos a revisar el ordinario y tenemos variado esto y decimos
mejor no lo hubiéramos aprobado que vamos a hacer, a eso voy, les propongo
trasladarlo a la comision de gobierno y administracién, para tener la opinion de
Jonathan, creo que es muy importante, asi lo analizamos.

Regidora Propietaria Virginia Mufioz: hoy pensaba que iba a salir aprobado este plan,
estan pensando en el momento con el presupuesto, yo les digo una cosa, esos seis
millones que se estan ahorrando se aprobaron en el presupuesto para este afio, yo sé
que en el presupuesto ordinario ya debe de venir algunas rebajas, seguramente el
presupuesto ordinario no se va a hacer un estimado igual a este afio, en plazasy en
esos aumentos en plazas se estdn ahorrando esos seis millones, ya no va a ir
presupuestados porque ya no son necesarias, o aumentos a esas plazas no van a ser
tan grandes, porque ya los vimos y se hablé de los aumentos por afio, en plazas se
estan ahorrando seis millones que no van a venir presupuestados en este afio,
solamente hablando de plazas, ya sé que el presupuesto ordinario del otro afio debe
venir con otras rebajas en otros rubros.

Alcalde Municipal: ya tenemos una idea clara, quieren analizarlo est4 bien, vamos
a cumplir con el tiempo limite que nos permite la ley la otra semana, quedaria un mes
completo para realizar esa mesas de trabajo, lo vamos a presentar como esta ahi, lo
analizamos, si vamos a entregar la otra semana el proyecto presupuesto para que sea
analizado, ustedes nos marcan la cancha cuanto quieren las mesas de trabajo.
Regidor Suplente Carlos Masis: no hay que llegar algunas cosas a la comunidad, es
un mal ejemplo si esos nimeros fueran mas, como dice dofia Virginia eso se va a
ver reflejado en el presupuesto 2021, el problema es que fuera al reveés, se esta dando
un reacomodo dentro de la misma clasificacion de puestos, no estan afectando nada,
de ningln programa de la municipalidad va a estar con seis millones nuevos, no creo
que nos afecta nada, no se estd afectando en maés gastos, sino que es dentro de la
misma clasificacion de puestos que se acomodan los salarios para los funcionarios.
Presidente en Ejercicio, se acuerda trasladar la documentacion presentada a la
Comision de Hacienda y Presupuesto. Aprobado con 5 votos de los regidores
Margareth Rodriguez, Virginia Mufioz Villegas, Luis Fernando Blanco Acufa,
German Blanco Rojas, Oscar Corella Morera.
ARTICULO IIl: CONVENIO MARCO

1-Alcalde Municipal: Este convenio marco entre la Municipalidad de Zarcero y
Municipalidad Alajuela es muy similar al que tenemos de FEDOMA, sin embargo
este es muy abierto, no estamos diciendo cual es la ayuda que estamos solicitando a
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la Municipalidad Alajuela para que nos presten el equipo, tenemos el profesional
pero no el equipo, me decia don Humberto que le parece mejor firmar el convenio
y él nos facilita el profesional y el equipo. Procede a dar lectura al mismo.
Licenciado Alejandro Arias : agradecer y felicitarlos por el proyecto presentado,
lastimosamente no se aprobod hoy, va a estar en manos de los regidores para que lo
analicen, sobre el tema informales que Fedoma hace un tiempo se habia suscrito un
convenio similar entre las instituciones que son parte de la federacion, la
Municipalidad de Alajuela lo solicita de esta forma, revisando las condiciones
formuladas en el convenio organizado en Fedoma, no trae ningln perjuicio para la
Municipalidad de Zarcero, es ratificar y hacer ese convenio mas bilateral entre
Municipalidad de Zarcero y Municipalidad Alajuela, de punto de vista legal no
encontramos objecion, por el contrario se insta a aprobarlo, es importante indicar que
efectivamente este convenio es abierto, generalizado, se puede hacer préstamos de
funcionarios, de maquinaria, de cualquier tipo de insumo que la municipalidad
requerird, en este caso seria el equipo de topografia, seria para una relacion mas
estrecha con la Municipalidad de Alajuela.

ARTICULDO IlI: Convenio Marco de Cooperacion entre la Municipalidad de Alajuela

y la Municipalidad de Zarcero

1-El Concejo municipal acuerda autorizar el Convenio Marco de Cooperacion entre la
Municipalidad de Alajuela y la Municipalidad de Zarcero. Aprobado por unanimidad, en
forma definitiva, con dispensa de la Comision de Gobierno y Administracion. 5 votos de los
regidores Margareth Rodriguez Arce, Virginia Mufioz Villegas, Luis Fernando Blanco
Acunfa, German Blanco Rojas, Oscar Corella Morera.
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Oficio MA-SCM-1429-2020
Miércoles 19 de agosto del 2020

MSc. Humberto Gerardo Soto Herrera
Alcalde Municipal
S.0.

Para los fines legales correspondientes, le transcribo y notifico articulo N 2,
capitulo I de la Sesion Extraordinaria NO 16-2020 del dia jueves 13 de agosto
2020.

ARTICULO SEGUNDO: POR ALTERACION Y FONDO Y DEFINITIVAMENTE
APROBADO ONCE VOTOS POSITIVOS SE CONOCER: Oficio MA-A-3118-
2020 de la Alcaldia Municipal firmado por el Lic. Humberto Soto Herrera Alcalde
Municipal que dice: “Para aprobacion y autorizacion de firma, a efectos de
formalizar la relacion de colaboracion existente entre ambos gobiernos locales
bajo la participacion conjunta en FEDOMA y conforme a lo expresamente
dispuesto en los articulos 2,4, 7'y 9 del Codigo Municipal, adjunto lo siguiente:

¢ Propuesta de Convenio Marco de Cooperacion entre la Municipalidad de
Alajuela y la Municipalidad de Zarcero.

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE
ALAJUELA Y LA MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

Entre nosotros Humberto Soto Herrera, mayor, casado, portador de la cédula de
identidad 2-425-192, vecino de Alajuela, en calidad de Alcalde y representante
legal de la Municipalidad de Alajuela, cédula juridica 3-014- 042063, segun
resolucion del Tribunal Supremo de Elecciones N° 1494-E11- 2020 y Ronald
Araya Solis, mayor, casado, portador de la cédula de identidad 2-363-393,
vecino de Zarcero, en condicion de Alcalde y representante legal de la
Municipalidad de Zarcero, cédula juridica 3-014-042064, sequn resolucion del
Tribunal Supremo de Elecciones N° 1494-E11-2020, hemos convenido en
celebrar el presente Convenio Marco de Cooperacion Institucional, seqln los
siguientes términos y cldusulas:
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PRIMERA: Que, conforme a lo dispuesto en el Codigo Municipal, articulos 2, 4,
7, 9 y conexos, ambos Municipios, en condicién de gobiernos locales, se
encuentran plenamente facultados para concertar acuerdos de cooperacion con
sus pares dirigidos al mejor cumplimiento de sus fines, funciones y actividades
en favor de los habitantes y contribuyentes de sus respectivos cantones.
SEGUNDA: Que seglin los Estatutos de la Federacion Occidental de
Municipalidades de Alajuela FEDOMA, los gobiernos locales que conforman dicha
organizacion deben procurar la colaboracién y unién de esfuerzos para el
mejoramiento de su desempefio e impacto positivo de sus proyectos.
TERCERA: Que por medio del presente convenio ambas partes acuerdan
establecer un marco de cooperacion mutua en los distintos ambitos propios de
sus fines y competencias, incluyendo, entre otros campos, la capacitacion en
gestion administrativa y operativa, apoyo técnico y profesional con personal
especializado en diversos campos para un mejor cumplimiento de funciones,
intercambio de conocimientos y experiencias de accién local y comunal,
realizacion de proyectos conjuntos de desarrollo en areas de interés comun,
impulso a acciones de mejoramiento institucional.

CUARTA: Que para la determinacion de los planes y acciones especificas de
cooperacion derivadas del presente Convenio, los Alcaldes de ambas
Municipalidades realizaran la respectiva coordinacion y concretaran las mismas
mediante el correspondiente intercambio de notas y cartas de entendimiento en
las que se establezcan los motivos, condiciones especificas, términos, plazos, las
prestaciones concretas, lugar de ejecucion, Departamentos internos
responsables y recursos a ser aportados por cada parte.

QUINTA: El presente convenio no crea relacion financiera entre las partes. El
personal designado por cada una de las partes para la ejecucion del presente
convenio continuara bajo la direccidén y dependencia de la parte que pertenece,
por lo que no se crean relaciones de caracter laboral con las otras, a las que en
ningun caso se considerara como patrono. Lo que se constituye es un marco de
cooperacién interinstitucional entre entes publicos con aportes especificos para
cada plan, proyecto o accion conjunta establecida al efecto.

SEXTA: Cualquier divergencia en la ejecucién del presente acuerdo serd
ventilada y resuelta directamente por los Alcaldes en condicién de jerarcas
administrativos.

SETIMA: Para notificaciones se seialan los siguientes correos electronicos:
Municipalidad de Alajuela: alcaldiamunicipal@munialajuela.go.cr, Municipalidad
de Zarcero: raraya@zarcero,go.cr.

OCTAVA: El presente Convenio Marco de Cooperacion tendra una vigencia de 4
anos a partir de su suscripcién, el cual podra renovarse por periodos iguales por
acuerdo de partes. En fe de lo anterior, firmamos por duplicado en Alajuela, el
_____de agosto del 2020".
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-3-

SE RESUELVE APROBAR EL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE
LA MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA Y LA MUNICIPALIDAD DE ZARCERO Y
SE AUTORIZA AL ALCALDE A SU FIRMA. OBTIENE ONCE VOTOS
POSITIVOS. DEFINITIVAMENTE APROBADO.

- 7 )
Atentamente, S Lhial—
oo //rr;!d,,‘,;lﬁ”
— s e .'l/-.v'-/, v
Licda. Maria del Pilar Mufoz Alvarado
Coordinadora a.i.
Subproceso Secretaria del Concejo Municipal

CMHR

Al ser las veinte horas con diez minutos concluye la sesién

DEN|A DEL P”_AR Firmado digitalmente por

DENIA DEL PILAR ROJAS

ROJAS JIMENEZ  sMENEZ (FIRA)

Jonathan Solis Solis DERMA)del Pilar Rojas Jiménez
Presidente Municipal Secretaria del Concejo Municipal
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